PREFEITURA DO

AN

UNIAO, INCLUSAQ E IGUALDADE

GERENCIAMENTO DE RISCO (GR)

1. INFORMACOES BASICAS
1.1.Responsavel pela Elaboragdo: Maria Dulce Correia Morais Pereira— CREA/PE 181.588.332-4.

1.2.0bjeto da Matriz de Riscos: Execugdo de Obra Comum de Engenharia.

2. OBJETO
2.1 Contratacdo de Empresa Especializada para Reforma e Ampliagdo da Escola Municipal Dr. Morais

Régo, localizada no Municipio de Altinho/PE.

3. MAPA DE RISCO
3.1. O mapa de risco da contratagdo seré retratado topico abaixo, por meio do documento elaborado para a
identificagdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de Concorréncia Eletrénica, contendo as agoes

de controle, prevengio e mitigagdo dos impactos, materializando-se no mapa de risco da contratagdo.

3.2. E proporcionada pela anélise de incertezas em relagdo aos objetos, processos criticos e mudangas
significativas no ambiente. Seu levantamento dar-se-a pela coleta de informagdes ¢ percepgoes por meio de

fontes internas e externas.

3.3, Sdo desempenhados pela autoridade/unidade responsavel pela gestio e fiscalizagdo do contrato, bem
como por quaisquer partes relacionadas, envolvendo a revisdo, checagem, vigilancia, acompanhamento e em

resposta a algum fato especifico.

3.4. A avaliagdo de risco para cada fase do contrato ¢ dada a seguir:

PALACIO MUNICIPAL DR. ANTONIO LINS DE FIGUEIREDO
Q@ Rua Dr. Nestor Varejao, n°51 - Centro | Altinho-PE | CEP: 55.490-000 | CNPJ: 10.091.502/0001-29

/8137391118 @ www.altinho.pe.govbr [ altinho@altinho.pe.gov.br @/
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UNIAD INCLUSAO £ IGUALDADE

pase | OBIET O b | EVENTODE RISCO CAUSAS CONSEQUENCIAS SUGESTOES DE CONTROLES INTERNOS
T- Falta de padronizagdo do processo ou de T. Contratagdo que nao atenda a uma T. Publicacio de normativo, preferencialmente em manual de contratagdes,
um documento padrio (modelo) para necessidade da organizagdo; estabelecendo modelo. criando obrigatoriedade ¢ indicando prazos ¢ responsaveis;
abertura de demanda: 2. Desperdicio de recursos publicos: 2. Manualizar o processo de oficializagio da demanda, descrevendo todas as
2. Desconhecimento da necessidade de 3. Retrabalho: etapas/rotinas do processo, estabelecendo prazos e responsdveis para o inicio e término
PLA 1. Auséncia de utilizagio do documento de formalizagio Je | 4. Representagio de drgdos de controle do processo:
) Oficializagdo da levantamento ¢ de demanda (DFD) por parte da drea interno e/ou externo; 3. Criar checklist para verificagio de atendimento dos requisitos iniciais necessarios
Planejamento dpsiindh formalizagdo da demandante: 5. Contratages repetidas ou para a abertura de uma demanda na unidade requisitante:
demanda que originaa | 3. Falta de sistema que indique a necessidade | fracionamento irregular do objeto; 4. Comunicar (circular interno, intranet, reunido interna) periodicamente as dreas
contratagiio. de ressuprimento para aquisigio de insumos: demandantes a necessidade ¢ onde obter o modelo de documento para formalizagdo de
4. Falta de um instrumento de planejamento demanda (DFD);
de contratagdes anual do orgdo: 5. Instituir sistema, ferramenta ou procedimento de oficializacio de demanda, de forma
a controlar prazos ¢ responsdveis pelo processo;
1. Falta de padronizagdo dos procedimentos: 1. Auséncia ou incorregdo nas informagdes | 1. Padronizagio do processo da contrataglo, com orientagio institucional (formalizada)
2. Desconhecimento do processo (fluxo) de téenicas relativas a demanda: estabelecendo que a unidade requisitante deve ser a autora do DFD:
abertura de demandas do Orgdo: 2. Retrabalho — necessidade de muitos 2. Criar checklist para verificagio de atendimento dos requisitos iniciais necessarios
3, Desconhecimento da legislagio; ajustes para que a solugiio contratada para a abertura de uma demanda no orgdo:
4. Falta de sistema ou modelo de processo atenda 2s necessidades ou abandono da 3. Comunicar (circular interno, intranet, reunido interna) periodicamente as dreas
PLA 2. Abertura de que _de_ﬁna ou exija credenciais para s'ulpvﬁn contratada; dcmandan‘lcs‘a necessidade ¢ opde obter o mt_vdclu de documento para abertura de
Oficializaciio da it d'u por unidade inicializagdio da demanda. 3. Contratagio de uma solugdo que ndo demanda (DFD) e sua contribuigdo para o éxito do processo da contratagdo:
Planejamento Saneaiihl que nfo seria a atenda 4 necessidade de negocio que a 4. Instituir sistema, ferramenta ou procedimento de oficializagio de demanda, de forma
requisitante desencadeou: a controlar prazos e responsaveis pelo processo:
' ' 4. Desperdicio de recursos piblicos:
5. Responsabilizagio dos gestores/agentes
piblicos:
6. Ineficiéncia na gestdo do processo de
aquisigdes:
1. Auséncia ou falha na identificagdo das 1. Erros na elaboragdo dos artefatos da 1. Realizar o mapeamento das habilidades e treinamentos, incluindo os periddicos,
competéncias necessarias para o etapa de plancjamento da contratagio: necessarios para participar da equipe de plancjamento da contratagdo;
PLA 3. Falha na desempenho das fungdes (conforme previsto | 2. Atraso no processo de contratagdo; 2. Realizar o levantamento das agdes de contratagio realizadas a fim de permitir a
indicagio dos agentes | no Art. 7° da Lei 14.133/2021): 3. Sobrecarga de trabalho: identificagdio dos integrantes e gerenciar o nimero de trabalhos envolvidos:
Assegurir publicos para 2. Nomeagdo do servidor sem tempo habil 4. Violag@o ao principio da Segregagio de | 3. Elah){nr procedimento operacional padro (POP) contendo os requisitos ¢ fluxos
objetividade ¢ exercerem as fyn\;[u?s para atuar na fase de planejamento da Fungdo; ol necessarios para ctfn.nprir a etapa de selegio d:: ct?laborufiurcs/scn*idnms que irdo atuar
especializagdo no do processo licitatdrio | contratagdo (sobrecarga de 5. Suspensdo dos processos licitatorios; no processo licitatorio com énfase na competéncia/qualificagdo e verificagdes
Plancjamento | oo amento (equipe de trabalho/atividades); 6. Responsabilizagio dos gestores/agentes preliminares necessdrias (conflitos de interesse, sobrecarga de trabalho, dentre outras
doppmceﬁo plancjamento, . lnsu!'u:i.éncin de servidores: T publicos: B ] que a unidade julgar pertinentes): )
licitatorio pregoeiro ou comissdo | 4. Ausencia de um processo de veriticagio 7. Perda de tempestividade da politica 4. Estabelecer. no processo de indicagio. a obrigatoriedade de realizar pesquisa prévia
julgadora ¢ de incompatibilidade entre os agentes publica (demanda): junto & drea de pessoal no sentido de verificar possiveis incompatibilidades quanto a
executor/fiscal do publicos indicados ¢ licitantes/contratados 8. Contratagdo de empresa cujos socios participagdo dos servidores selecionados em relagdo a contratagiio;
contrato) habituais da Administragdo (Inciso [1I do sejam servidores da unidade: 5. Promover a supervisdo do processo de contratagiio por outra drea da organizagdo de
Art. 7° da Lei 14.133/2021): modo que o principio da segregagdo de fungdes esteja sendo obedecido:
5 1. Falta de padronizagdo do processo de 1. Niio recebimento do objeto que satisfaz | 1. Elaborar os estudos técnicos preliminares, plano de trabalho ¢ termo de referéncia
PLA 4. Contratagdo . e - sdades 4% s S bkidin bt executtin pare iodlih o coutii )
direta (dispensa ou contratagdo: ) as necessi que originaram ou proje e ceutivo para todas as con mgéf:s, S
inexigibilidade) 2. Falha no pl:anqnmcnlu da contratagdo; contratagdo: n 2. S.ubmclcr o proccsso.dc contrataglio ohngalpnamcntc i Assessoria Juridica ou setor
) s Saidi 3. Desconhecimento das situagdes que s¢ 2. Desperdicio de recursos piblicos: equivalente para que sejam promovidas as andlises de regularidade e wnm -
Plancjamento ) P enquadram como dispensa ou 3. Suspensiio do processo de contratagio necessdrias e pertinentes sobre a dispensa/inexigibilidade; ' Bt 5y
(evento de risco do < exioibilidade: o e e 3 Promover: SRt di caluosinads o de \
tipo inexigibilidade; por drgdos de controle; . Promover a padronizag s procedimentos relacionados 30 processo de. 2
operacional/estratégico 4. Direcionamento para contratagio de 4. A¢oes judiciuis efetuadas por outros contratagdo por meio de um POP institucional. incluindo checklist com anilises ‘

Garantir que o
processo de

ou de planejamento)

fornecedor;

interessados;
5. Responsabilizagdo dos gestores.

necessarias para o correto enquadramento como dispensa/inexigibilidade:
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contratagio seja 4. Realizar plano de capacita¢do permanente sobre licitagdes e contratos
realizado em administrativos para os colaboradores servidores que realizam atividades dentro do
conformidade UNIAD, INCLUSAC E IGUALDADE processo de contratagio;
com a legislagdo 5. Estabelecer previsao de que os ETP's das contratagdes que se enquadrarem como
inexigibilidade/dispensa devam ter a participagio de mais de um servidor, mitigando a
probabilidade de direcionamento:
6. Utilizagdo do Formuldrio (checklist) — Contratagio Direta - Dispensa por Valor,
quando aplicavel:
7. Manualizar o processo de planejamento da contratagdo, estabelecendo os
procedimentos, fluxos de atividades, definigio clara das atribuigdes de cada ator no
processo, bem como a instituigdo de prazos para cada etapa;
1. Dolo ou erro intencional; 1. Ndo recebimento do objeto que satisfaz | 1. Elaborar os estudos téenicos preliminares. plano de trabalho ¢ termo de referéncia
2. Sentimento de impunidade; as necessidades que originaram 2 ou projeto bisico e/ou executivo para todas as contratagdes;
3. Auséncia de instrumentos de controle: contratagdo: 2. Submeter o processo de contratagio obrigatoriamente a Assessoria Juridica ou setor
4. Auséncia ou falha na divulgagio dos 2. Desperdicio de recursos piblicos; equivalente para que sejam promovidas s andlises de regularidade e conformidade.
canais de dentincia; 3. Suspensdo do processo de contratagdo necessdrias ¢ pertinentes sobre a dispensa/inexigibilidade;
por drgdos de controle; 3. Promover a padronizagdo dos procedimentos relacionados ao processo de
4. Agdes judiciais efetuadas por outros contratagio por meio de um POP institucional. incluindo checklist com analises
N . . interessados: necessarias para o correto enguadramento como dispensw/inexigibilidade;
G;:::;:;":;O l;l;;:l: (E:;:?::t::' 3. Responsabilizagdo dos gestores: 4. Rc_:a!izur plano de capacitagio permanente sobre Iiciwc_ﬁm € contratos
] contratestio'ssha e it;i lidade) administrativos para os colaboradores/servidores que realizam atividades dentro do
Planejamento m ) Fieia 2 processo de contratagio;
realizado em intencional ~ S .
conformidade (evento de risco do % Es.;tqbf:l'occr RO gie o BEFS (,ia.s caftrataches e o cnqu.ad FAEL SoTg
com 4 legislagdo tipo integridade) inexigibilidade/dispensa devam ter a participagio de mais de um servidor, mitigando a
probabilidade de direcionamento;
6. Utilizagdo do Formuldrio (checklist) - Contratagdo Direta - Dispensa por Valor,
quando aplicivel;
7. Fortalecer as agdes de divulgagdo da Ouvidoria como canal de denincia:
8. Manualizar o processo de planejamento da contratagdo, estabelecendo os
procedimentos, fluxos de atividades. definicdo clara das atribuigdes de cada ator no
processo. bem como a instituigdo de prazos para cada elapa.
L. Falta de padronizagdo ou mapeamento do 1. Nilo atendimento da necessidade que 1. Definir/Publicizar norma intema que estabelega que a Assessoria Juridica nio
processo de contratagdio: originou a contratagio; aprovara processo de contratagdo que ndo contenha as informagdes pertinentes aos
2. Pessoal niio capacitado ou sem 2. Diminui¢do da competi¢iio ¢ aumento estudos técnicos preliminares da contratagdo:
qualificagdo necessdria; indevido do custo da contratagio: 2. Mapear e padronizar o processo de contratagio, construindo checklist de controle
3. Desconhecimento da legislagio; 3. Suspensdio da contratagio por 6rgdos de para auxiliar no acompanhamento ¢ cumprimento das ctapas previstas:
Estudos Técnicos PLA 6. Contrataciio controle: 3. Realizar plano de capacitagio permanente para os colaboradores
Preliminares o @Iim Gl 4. Desperdicio de recursos piiblicos; e servidores que elaboram os ETP's,
Planejamento (ETP) - e .‘n. . 5. Licitagdo deserta;
necessidade da e u‘l_ emice 6. Atraso nas entregas e descumprimento
contratacdo preliminares. deprazos;
7. Falha na fiscaliza¢do contratual:
8. Responsabilizagio dos gestores;
9. Ineficiéncia no processo de contratagdes
do orgdo:
1. Falta de qualificaglo técnica para 1. Contratagdo de soluglio que ndo atenda 1. Padronizagdio do processo de contratagio. com definigdo e validagdo dos requisitos
Estudos Téctiicos elaboragdo do ETl.’; ) a necessidade que originou a contratagdo pch} unidade demandante: .
Preliniiaces PLA 7. Falha na 2. Falta Qc padronizagio dos procedimentos (ETP gujs) contelido ndo permite atingir 2 hlghmcﬁn de plflno de capacitagio permanente para os servidores da drea ade
Planejamento (ETP) - definigio do conteido | PAr realizagdo do ETP; " = Objeuvf))f planejamento ¢ da drea de licitagdo; 7 OMISS4 5
necessidade dos ETP's, 3 F:'lllu de padmmmcﬁq das es;.)ecnt.u:wécs 2. Desperdicio de recursos; 3. Dghmg:'lu _dc'normas eslab?lccendo contetdo minimo obrigatério dos estudos| ¥
contrataglo técnicas dos bens e servigos mais utilizados 3. Retrabalho; téenicos preliminares (checklist baseado na Lei 14133/2021 ) -

pela organizagio;

4. Dificuldades na pesquisa de pregos:
5. Diminui¢do da competicio:

4. Disponibilizagdo de modelos referenciais de ETP's para auxiliar ¢ ogientar %
téenicos envolvidos na sua elaboragdo: )
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4. Falta de modelos referenciais
auxiliar a equipe técnica res;
elaboragdo do documento: h Dpeverth 4
6. Desconhecimento da legislagdo:

1 7. Atttred o eitespas; 16UALDADE

8. Responsabilizagdo dos gestores:
9. Ineficiéncia no processo de gestdo do

5. Aprimorar ou instituir Relatorio com a sintese dos principais problemas o
identificados no processo de planejamento das compras ¢ contratagdes de modo a
aprimorar continuamente o processo de contratagio e servir de orientagdo para oS
agentes que participarem do processo de elaboragdo dos ETP:

6. Elaborar checklist contemplando todas as etapas necessarias para o alendimento da

Grgdo:

fase de planejamento da contratagiio e incluir sua obrigatoriedade de execugdo, ao final
desta etapa, por um agente diverso da equipe de planejamento:

7. Instituir em documento formal do érgdo, preferencialmente em manual de
contratagdes, que 0s estudos téenicos que subsidiarem os projetos basicos ¢ termos de
referéncia que contemplem informagdes acerca de levantamento de mercado ¢
justificativa da escolha da solugdo a ser contratada, bem como dos demonstrativos:

1. Auséncia de planejamento estratégico na
organizagdo;
2. Auséncia de um plano de contratagdes

1. Contratagdio de solugdo que ndo atenda
& necessidade que originou a contratagdo;
2, Desperdicio de recursos:

1. Instituigdo de um plano de contratagdes anual:
2. Nomear um servidor para acompanhar as contratagdes € 0s principais contratos da

organizagio:

Es;nr:;:::;:os aus]:‘-tgasc‘l: :I’:;i:: e anual - PCA: ) 3. Rctrabalho_: ) 3. Estabelecer processo (fluxo) onde esteja previsto a obrigatoriedade de andlise acerca
Plancjamento (ETP) - allchumento ds 3. Auséncia ou fulh.a 1o Processo de andlise 4. Responsabilizagdo dos gestores: do alinhamento da contratagdo;
alif et moE ot 30 805 planos :jins contratagdes alinhado aos instrumentos 5. Stl:“srl)cns&» da contrataglo por 6rgios de
> 4 c controle;
planos do orgia do drgho. plancjamento do drgdo; 6. Atraso da contratagdo:
4. Desconhecimento da legislagdo;
1. Auséncia de um PCA; 1. Contratagio de solugio que ndo atenda 1. Padronizagdo do processo de contratagdo, com definigdo e validagio dos requisitos
2. Auséncia ou falha no processo de a organizagdo (aquisigdes desnecessdrias, pela unidade demandante;
identificag@o de necessidades do 6rgdo: incompletas ou intempestivas 2. Plano de capacitagio permanente para os servidores da drea de Plancjamento:
Estudos Técnicos PLA 9; Ausiosta on 3, Falta de qualificagdo ou orientagdo técnica /emergenciais): 3. Instituir um PCA com aprovagdo pela Alta Administragio;
Preliminares falha r.m ar;dlisc A dos servidores responséveis pelo 2. Desperdicio de recursos: 4, Elaboragio de um POP que contenha as orientagdes para o levantamento de
Planejamento (ETP) - necessidade da levantamento de necessidades; 3. Retrabalho: necessidades no ambito do érgdo;
necessidade da . ) 4. Definigdo de requisitos por outra unidade | 4. Representagdo por 6rgdos de controle: 5. Nomear um servidor para acompanhar as contratagdes ¢ 0s principais contratos da
contratagio 0. que ndo a demandante; 5. Responsabilizagdo dos gestores: organizagio:
5. Atraso nos processos de contratagio;
1. Falta de padronizagdo dos processos de 1. Contratagdo de solugdo que ndo atenda | Padronizagao do processo de contratagdo, com definigdo e validago dos requisitos
contratagdo; a necessidade que originou a contratagao: pela unidade demandante;
2. Definiglo de requisitos por outra unidade | 2. Desperdicio de recursos: 2. Mapear o processo de contratagio:
. PLA 10. Falha na que ndio a demandante; 3. Retrabalho; 3. Prever. no mapeamento do processo, etapa de revisio dos artefatos do plancjamento
Estudos Técnicos definicso c'iu coiilisido 3. Ndo participagdo da unidade demandante | 4. Dificuldades na pesquisa de pregos: para verificar suficiéncia ¢ adequagdo dos requisitos:
Preliminares dos ETP’s (falha ou na equipe de planejamento da contratagdo; 5. Diminuigio da competi¢io; 4. Prever, no mapeamento do processo, que a equipe de planejamento somente inicie a
Planejamento (ETP) - auséncis na definiclo 4. Falta ou deficiéncia na capacitagdo para 6. Suspensio da contratagdo por Orgdos de | elaboragdo do termo de referéncia ou projeto basico apos a aprovagdo dos estudos
requisitos da dos requisitos da desempenhar a atividade; controle: técnicos preliminares:
contratagio (;onu'aw;ﬁul 5. Conflito de interesses: 7. Atraso da contrata¢do; 5. Instituir plano de capacitagdo permanente aos servidores:
' 8. Responsabilizagdo dos agentes publicos; | 6. Fortalecer as agdes de divulgagdio da Ouvidoria como canal de dentncia:
9. Ineficiéncia no processo de gestdo do
6rgio;
1. Falha na definigio dos requisitos téenicos: | 1. Aumento do prego contratado ou 1. Mapeamento do processo (fluxo) contendo checklist com as orientagdes € passos
2. Falha ou auséncia de instrumentos de interrupgdo do processo de aquisicdo por que devem ser atendidos pela equipe de planejamento da contratagdo (documentaglio
Estidos Técatoos pesquisa de solugdes de mercado: decisdo judic'ial ou de brgdo d_c controle: de loddsa.\ interagdes. par}icipaqﬁo de reunides sempre em grupo de servidores, em
Preliiinares PLA 11. Falha no 3. Falta de padronizagdo ¢ mapeamento do 2..N.80 atendimento da necessidade que locais pablicos ¢ ndo restritos...):
Plancjamento (ETP) - levantamento das processo de contratagio; . originou a confmmc-ao: 2. [’ismbcl.cccr premissa dc que o levantamento das solugdes de mercado so.0¢orrerd
levantamento de solug(?es dc mcrcedo 4. Falta de cunhet.jimcnm lécmgo dos 3. ;\-}ocav de tipo de solluqm absoleto ou apos n'v:'xhdngin dos requisitos pela unidade demandante; WSS
mercado disponiveis. servidores envolvidos no plangjamento da proximo da obsolescéncia; 3. Participagdo da drea demandante durante o processo de levantamento das solugdes

contratagdo:
5. Quebra do principio de imparcialidade da
equipe (conflito de interesse)

4. Restrigdo indevida ¢/ou ilegal da
competigio;
5. Responsabilizagdo dos gestores:

de mercado disponiveis; C
4, Estabelecer plano de capacitagiio aos servidores: - = Z |

7 |



1. Coleta insuficiente de pregos ou falta de

val ol do tipo
) £ IGUALDADE

de sOIMLAE o bGALaE

5. Verificar quais os instrumentos necessarios para realizar o levantamento das
solugdes de mercado ¢ pesquisas de prego:
6. Fortalecer as agoes de divulgagdo da Ouvidoria como canal de dentncia:

método para realizar a estimativa:

2. Falta ou auséncia de participagdo dos
fornecedores (ndo respondem as solicitagdes
de cotagdo ou informam pregos irreais):

3. Falta de experiéncia ou capacitagio dos
servidores no tema (complexidade da
contratagdo - lema):

1. Utilizagdio de parimetro inadequado
para andlise da viabilidade da contratagio:
2. Dificuldade de justificar as estimativas
de pregos quando guestionados por partes
Interessadas;

3. Licitagdo deserta;

4. Sobreprego da contratagdo:

5. Responsabilizagdo dos agentes:

1. Elaboragdo de POP estabelecendo procedimento consistente para elaboragdo de
estimativas de preco e as agdes para 0s casos em que julgar ser necessirio agdo ou
apoio complementar na pesquisa;

2. Incluir no POP orientagdes e cuidados que devem ser seguidos pela equipe de
planejamento da contratago durante a atividade de pesquisa de pregos (documentagio
de todas as inleragdes, participagio de reunides sempre em grupo de servidores,
ambientes ndo restritos ...):

3. Registro, por parte da equipe de planejamento da contratagdo, de memdria de

Estudos Técnicos PLA 12. Falha na 4. Sobrecarga de trabalho: 6. Danos a imagem do Orgdo: caleulo das estimativas de prego. considerando uma cesta de pregos, € 4 formagdo do
Preliminares defiiigo do catebio 5. Quebra do principio de imparcialidade: i Atmw‘dn contratag¢io: BDL tendo em vista as contratagdes como servigos comuns de engenharia;
Plancjamento (ETP) - dos ETP’s - fatha na 6. Falha na etapa de levantamento ¢ 8. Superfaturamento dos valores 4. Os pregos de contratagdo de obras poderdo ser obtidos a partir das composigdes dos
estimativas R liming quantificagdo dos servigos: contratado: custos unitdrios previstas no Sistema de Custos Referenciais de Obras — SICRO ¢
preliminares dos csuma:va p r‘c IMINAC- | 2 Nao utilizagio de sistemas referenciais de SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da Construgdo Civil, que
pregos CRee: custos; siio as principais tabelas utilizadas no orgamento de obras piblicas e servigos de
8. Direcionamento dos requisitos; engenharia em geral;
4. Ao fazer a solicitagdo de propostas 2o mercado por meio de oficio, notificanda os
fornecedores da obrigatoriedade legal da apresentagdo de propostas com orgamentos
vilidos:
5. Realizar o registro das Gltimas pesquisas de maneira a construir uma base de
informagdes sobre os pregos praticados pelos mercados:
6. Fortalecer as agdes de divulgagdo da Ouvidoria como canal de deniincia:
1. Ndo planejar a contratagdo da solugdo 1. Impossibilidade de atender a 1. Estabelecer processo (POP) em que a equipe de planejamento da contratagdo realize
como um todo: necessidade de negécio que motivou a o0s ETP's identificando todas as partes da solugdo necessdrias ao atendimento da
2. Falhas no planejamento da contratagio: contratagdo: necessidade que motivou a contratagdo, para somente depois decidir pelo parcelamento
3. Auséncia de um plano anual de 2. Aumento dos valores contratados: ou ndo para fins de contratagdo:
contratagdes do orgdo: 3. Necessidade de realizar nova 2. Estabelecer processo (POP) em que a equipe de plangjamento da contratagdo deva
4. Conflito de interesses: contrataglio para integragio das partes da avaliar se a solugdo é divisivel ou ndo, levando em conta o mercado gue a fornece e
5. Desconhecimento da legislagdo: solugdio: atentando que a solugdo deve ser parcelada quando a resposta a todas as 4 perguntas a
Fstidos Técicos 6. Niio integragdo das partes da solugdo: 4. Danos & im:{gcm do orgdo; o seguir fom positi\‘.as: o
prelininaces PLA 13. Falha nas 5. Rcsqonmhuhm@o dos agentcs' publicos; | a)E tecmcmr_ncnle né\'c_l .dn'ld!r'a .solugﬁn?
(ETP) - jus-ti fi cat.i\'as 50 6. Fracionamento irregular do objeto da b) E economicamente vidvel dividir a solugdo?
Plancjamento | . ... . pa contratagdo para utilizar modalidade mais | ¢) Ndo hd perda de escala ao dividir a solugdo?
Justificativas pars pargeliniailio ot filo simples: d) H o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade ao dividir
o parcelamento ou da solugdo. a solugao?
ndo da Solucdo 3. Verificar os requisitos que a jurisprudéncia entende coma validos para a
demonstragdo de que o parcelamento ndo configura fracionamento do objeto, tendo em
vista a previsdo por exemplo do Art. 71 da 14.1332021, ¢ julgados como Acdrddos do
TCU 17962018 e 1049/2019):
4. Estabelecer processo (POP) em que a equipe de planejamento da contratagdo deva
avaliar todas as formas de parcelamento possiveis para escolher a que melhor se
adequa a contratagiio pretendida:
1. Desconsideragdo dos custos para essa 1. Escolha da solugio que ndo € a mais 1. Equipe de planejamento da contrataglio elabora planejamento da adequagdo do
Estudos Técnicos adequagdo na avaliagdo para a escolha da vmmjosa.pam a Administragdo: ambiente da orgmizacﬂo e considera seus custos na andlise que determina a solugiio
Prcli-minnres ‘ PLA 14. Falha ou solugdo a contratar: 2. Na.ml.dx.u.le de nova f:qnmmcao: que serd escolhida:
(ETP) - auséncia de avaliagdo | 2. Falha na falta de integragdo entre 0s 3. Impossibilidade de utilizagdo do 2. Estabelecer. dentro de um checklist (POP) elaborado para o processo de-eomifratagdo.
Planejamento PO da necessidade de 6rgdos do Municipio; produto contratado: um item explicito para lembrar quanto 4 andlise de necessidade de adequagio dp Vol
pmu; 'dm"‘"& para adequagdo da 3. Falha no levantamento de requisitos: 4. Retrabalho; orgdo: ' )
s i organizagio. 4. Desconhecimento da estrutura, dos 5. Prejuizo: - 3

ambiente do orgdo

processos ¢ da situaglo do proprio orgdo;

6. Contrataghes emergenciuis;




UNIAD INCLUSAO E 1GUALDADE

Estudos Técnicos

PLA 15. Falha ou
auséncia de estudo
para identificar os

1. Nio realizagdo de andlise de riscos;

2. Andlise de riscos deficiente, com a
desconsideragdo de riscos relevantes:

3. Desconhecimento da legislagao;

4. Desconhecimento da importincia da
etapa:

5. Elaboragdo da matriz de riscos sem
considerar as orientagdes previstas nos Art’s.
22 ¢ 133 da Lein® 14.133/2021:

1. Auséncia de gerenciamento das
incertezas;

2. Nio mitigagdio dos riscos da
contratagio;

3. Impacto da ocorréncia dos eventos
incertos da contratagdo (por exemplo: nos
casos de envolvendo contratagdo de obras,
a matriz de riscos pode até evitar a
realizagdo de aditivos indevidos:

1. Equipe de planejamento da contratagdo elabora andlise de risco da contratagdo ¢ da
gestdo contratual:

2. Analise ¢ avaliagiio dos eventos apontados ¢ dos controles previstos/existentes:

3. Estabelecer um plano de agdo para verificar a implantag@o dos controles sugeridos,
antes da execugiio da etapa (planejamento, selegio de fornecedor e gestdo contratual);
4. Solicitar & equipe de planejamento da contratagdo que elabore relatorio de
gerenciamento dos riscos de forma a manter 0 monitoramento/acompanhamento:

5. Verificar a possibilidade de estabelecer fluxo de gerenciamento dos riscos da etapa
de fiscalizagio contratual de forma a obter o registro e relato dos eventos e dos

Planejamento Prﬂsm#r;a-ms c\l,]mmss;z.; ?:”5:2: resultados dos controles implantados;
nilise de risc e bietiv md; 6. Encaminhamento dos resultados (relatérios de gerenciamento) para conhecimento ¢
mpsisaveree . nos‘u iy tomada de decisdo da Alta Administrago;
'.,ontmug;k: (fl!lalise de 7. Orientar e capacitar as equipes de planejamento da contratagdo sobre o fluxo. as
Eiso0s). atividades de gerenciamento (registro ¢ relato) e sua importancia para a melhoria do
processo de governanga institucional nas compras publicas:
8. Avaliagio da matriz de riscos previamente @ apreciagio e autorizagio de pedidos por
parte do contratado:
1. Desconhecimento da legislagdo: 1. Ndio contratagdio (licitagdes desertas ou 1. Mapear o processo. orientando a equipe de planejamento que execute a lista de
Estudos Técnicos 2. Falta de capacitagdo da equipe de fracassadas); ' .vcri.ﬁcaqz‘io (POP/checklist) para servir como nricm.n\:.’?o ¢ base na analise ¢
Preliiiinaies PLA 16. Falha ou planejamento; 2. Contratagdo de formecedor que nio ¢ _|\muQmevas expostas na wn;lux‘m da analise de viabilidade da.uomramcﬁo;
(ETP) - 0s5ETR Jc AnAlise de 3. Nio considerar todos os aspectos capaz de entregar a solugdo contratada: 2. Orientar e recomendar a lguum das questdes elencadas no Guia de Boas Praticas em
Planejamento declaracio da viabilidade da necessarios a andlise: 3. Solugdio que ndo produz resultados Contratagio de Solugdes de Tecnologia da Informagdo - Riscos e Controles para o
vinbilidade ou ndo contratago 4. Falta de processo de contratagdo mapeado capazes de atender as necessidades que Planejamento du C‘nnl.mlaqao -‘\ersao 1.0 (p. 122—l‘24):. !
avattstecio ' ¢ definido: originaram a contratagdo; 3. Estabelecer instincia de revisdo e aprovagdo das justificativas apresentadas:
4. Danos ao erdrio;
1. Falta de conhecimento técnico ou 1. Desperdicio de recursos (financeiro. e 1. Elaboragdo de lista de verificagdo (checklist) para analisar e avaliar a completude do
experiéncia dos servidores envolvidos no pessoal) piblicos: TR ou PB/PE;
plangjamento da contratagdo: 2. TR ou PB/PE cujo conteddo (requisitos) | 2. Exigéncia de preenchimento do checklist como requisito para aprovagdo do TR e
2. Falha ou inconsisiéncia na etapa de ETP: niio permite selecionar a proposta mais PB/PE.
3. Falta de entendimento da solugdo vantajosa para a Administragio; 3. Elaboragdo de plano de capacitagdo peritdica no orgdo:
adequada (demanda): 3. Contrato sem mecanismos adequados 4. Solicitar & equipe de fiscalizagdio contratual que elabore relatorio de avaliagio dos
4. Auséncia de setor responsavel para para a gestdo contratual; instrumentos de controle e gestdo contratual a fim de utiliza-lo como fonte de dados
Teiiiio g PLA 17. Falha na instrugdo padronizada ¢ organ?mcéo de 4. Retrabalho ¢ aumento do prazo para para evitar falhas, deficiéncias ou auséncia de requisitos importantes nas proximas
Referéncia ou elaboragio de Termo | banco de TR ou PB/PE como instrumento de | elaboragdo do TR [ IfB/PF.: contratagdes: '
Planejamento Projeto Bisi de referéncia (TR) ou | apoio e consulta; 5. Contratago indevida ou que nfio atenda | 5. Construgdo de banco de dados com as informagdes e sugestdes encaminhadas nos
e Sy projeto basico (PB) 3. Falha na definigdo dos requisitos do TR as necessidades ou demandas do drgdo; relatorios - modelos ¢ instrumentos adequados de controle contratual:

e/ou Executivo

e/ou executivo (PE).

ou PB/PE (justificativa, necessidade da
contratagdo, descrigdo da solugdo);

6. Auséncia de metodologia de melhoria
continuada do processo:

6. Encaminhamento dos resultados (relatérios de gerenciamento) para conhecimento ¢
tomada de deciso da Instincia de Governanga do Orgfio:

7. Orientar e capacitar as equipes de contratagdo sobre o fluxo, as atividades de
gerenciamento (registro e relato) e sua importancia para a melhoria do processo de
govemanga institucional nas compras pablicas;

8. Construgfio de base de dados contendo modelos de TR ¢ PB/PE com avaliagdes
positivas:




Plancjamento

Termo de
Referéncia ou
Projeto Bésico
e/ou Executivo

PLA 18. Falha ou
auséncia de registro de
informagdes sobre os
principais

problemas/sug;

identificados no
processo de

planejamento das
compras ¢

contratagdes para atuar
como insumo de
melhoria continua.

1. Auséncia de gestor no orgdo;
2. Falta de cultura instituciongl,
3. Falta de processo mapeado ¢!
4. Desconhecimento dos servidores /

| 2. Destptimentorde RegfsUABDADE

modelo de boas priticas gerenciais/gestio
de riscos:

1. Instituir comité intemo de governanga: |
2. Realizar capacitagdes periddicas em gestdo de riscos das equipes de planejamento da
contratagio;

3. Estabelecer processo/fluxo onde haja o registro ¢ relato da equipe de plancjamento

da contratagdo sobre 0s problemas/causas/consequéncias e agdes realizadas ¢ posterior

3. Nio atingimento ou dificuldade no
atingimento dos objetivos da contratagdo;
4. Retrabalho:

5. Gestdo reativa;

encaminhamento para conhecimento ¢ avaliagdo do setor responsdvel pela gestdo de
riscos e/ou do comité interno de governanga da unidade (melhoria continua do
processo de contratagdo):

Plan¢jamento

Termo de
Referéncia ou
Projeto Bisico
e/ou Executivo

PLA 19. Falhas ou
omissdes nos
quantitativos

estimados, constantes
em quaisquer das
pegas, orgamentos,
projetos,
especificagdes,
memoriais ou estudos
técnicos preliminares
que ocasione erros nas
estimativas de custo da
obra inerente a servigo
com caracteristica
padrio.

1. Falta de conhecimento técnico ou
experiéncia dos servidores envolvidos no
planejamento da contratagio:

2. Falha ou inconsisténcia na etapa de ETP:
3. Falta de entendimento da solugio
adequada (demanda) instrumento de apoio ¢
consulta;

4. Elaboragdo deficiente do projeto basico:
5. Insuficiéncia de servidores:

6. Dolo ou erro intencional;

7. Sentimento de impunidade:

8. Falta de capacitagdo da equipe de
planejamento:

9. Auséncia de softwares de orgamentagdo;

1. Descumprimento de legislagio ¢
modelo de boas priticas gerenciais/gestdo
de riscos:

2, Nio atingimento ou dificuldade no
atingimento dos objetivos da contratagdo;
3. Retrabalho:

4. Falha atendimento das necessidades da
area demandante do servigo;

5. Impossibilidade de aditivo contratual
(acréscimo ¢/ou suspensio);

6. Danos ao erdrio piblico:

7. Possivel impugnagdo do edital:

8. Danos a imagem do Orgdo;

1. Elaboragdo de Plano de Capacitagio Periodica na Unidade:

2. Orientar e capacitar as equipes de contratagdo sobre 0 fluxo. as atividades de
gerenciamento (registro ¢ relato) e sua importancia para a melhoria do processo de
govemanga institucional nas compras publicas:

3. Realizar adequado levantamento das reais necessidades da drea demandante do
SErvigo:

4. Envolver setores responsaveis na instruglo inicial do processo, solicitando a
ratificagdo ou retificagdo dos objetos;

5. Utilizar softwares no processo de orgamentagio do objeto solicitado pela unidade:

Termo de

PLA 20. Cronograma

1. Falta de conhecimento técnico ou
experiéncia dos servidores envolvidos no
planejamento da contratagdo;

2. Falha ou inconsisténcia na ctapa de ETP:
3. Falta de entendimento da solugdo
adequada (demanda) instrumento de apoio ¢

1. Descumprimento de legislagdo e
modelo de boas praticas gerenciais/gestio
de riscos:

2. Niio atingimento ou dificuldade no
atingimento dos objetivos da contratagdo;
3. Retrabalho:

1. Elaboragdo de plano de capacitaglo periddica no orglo:

2. Orientar e capacitar as equipes de contratagio sobre o fluxo, as atividades de
gerenciamento (registro e relato) e sua importncia para a melhoria do processo de
govermnanga institucional nas compras publicas:

3. Realizar adequado levantamento das reais necessidades da drea demandante do
servigo:

Planejamento Referéncia ou fisico-financeiro consulta; 4, Falha atendimento das necessidades du 4. Envolver setores responsaveis na instrugio inicial do processo. solicitando a
Projeto Bisico incompativel com a 4. Elaboragdo deficiente do projeto basico: drea demandante do servigo: ratificagdo ou retificagdo dos objetos;
¢/ou Executivo demanda. 5. Insuficiéncia de servidores; 3. Possivel impugnagdo do edital; 5. Embasamento no dimensionamento de mdo de obra e indices de produtividade dos
6. Dolo ou erro intencional; 6. Danos 4 imagem do Orgdo: servigos. com a real deserigdo ¢ expectativa da demanda:
7. Sentimento de impunidade; 6. Capacitagio técnica satistatdria para anilise ¢ aferimento dos prazos;
8. Falta de capacitaglo da equipe de
planejamento;
1. Falta de conhecimento técnico ou 1. Descumprimento de legislagio e 1. Elaboragdo de plano de capacitagdo periddica no 6rgdo:
experiéncia dos servidores envolvidos no modelo de boas préticas gerenciais/gestio | 2. Orientar ¢ capacitar as equipes de contratagdo sobre o fluxo, as atividades de
planejamento da contratagdo: de riscos: gerenciamento (registro ¢ relato) e sua importancia para a melhoria do processo de
2. Falha ou inconsisténcia na etapa de ETP; 2. Niio atingimento ou dificuldade no goyemanga institucional nas compras publicas:
PLA 21. Agdes de 3. Falta de entendimento da solugio atingimento dos objetivos da contratagdo: 3. Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentago de justificativas ¢
Termo de orgdos ambientais. adequada (demanda) instrumento de apoioe | 3. Retrabalho; documentos comprobatorios;
Plancjameito Referéncia ou corpo de bombeiros, | consulta: 4. Alteragdo de custos e do cronograma
Projeto Basico dentre outros. que 4. Elaboragdo deficiente do projeto basico; fisico-financeiro;

e/ou Executivo

ensejem em alteragdes

5. Insuficiéncia de servidores;

5. Eventual paralisagdo do prosseguimento

de projeto(s). 6. Dolo ou erro intencional; da demanda: —
7. Sentimento de impunidade: "cOWISS4g
8. Falta de capacitagio da equipe de | o
planejamento; C T



Plancjamento

Garantir que 0
julgamento das
propostas de
habilitagdo e
pregos seja
realizado em
conformidade
com a legislagdo

PLA 22. Auséncia de
capacidade téc
parte do responsavel
pela fase de selegdo do
fornecedor (pregoeiro,
comissdo julgadora)

verificagdo de capacidade téen
servidor;

A
2. NEY Rl 686 HBscuntpthen® e

exigéncias do certame;
3. Atraso no processo licitatorio devido a

I. Formar quadro de servidores/empregados com capacitagdo adequada a exercer os
varios papéis na selegdo de fornecedores (pregoeiro. comissdo);

2. Instruir servidores ou outro representante da Administragdo Piblica nomeado para
atuar em algum dos papéis da selegiio de fornecedor e que ndo detenha competéncias
para tal a notificar formalmente autoridade que o nomeou sobre sua falta de

exercer a fungio de pregoeiro ou comissdo

julgadora:

recursos das empresas participantes
questionando comissdo julgadora
(pregoeiro);

4. Interrupgio da contratagio;

5. Suspensdo do contrato;

6. Selegdo de proposta menos vantajosa
Administragdo:

competéncia;
3. Elaborar plano de capacitagio dos servidores.

Garantir que o
julgamento das

PLA 23. Falha na
selegdo de

1. Desconhecimento da legislag@o:
2. Imaturidade do orgfio no que diz respeito a
govemanga corporativa;

1. Ineficiéncia nos procedimentos de
selegdo do fornecedor;

2. Falha nos procedimentos de selegdo de
fornecedor;

1. Mapeamento das etapas e atividades necessarias a fim de construir um POP /
checklist que seja utilizado e respondido pelo responsavel apés a realizagio do
pregdo/julgamento ou concorréncia;

2. Elaboragdo ¢ preenchimento do checklist/POP apds cada pregdo/julgamento ou

propostas de fornecedores - 3. Representagdes e questionamentos concorréncia;
Plancjamento habilitagio ¢ descumprimento ou judiciais sobre os procedimentos de 3. Estabelecer como fluxo/procedimento que a assinatura contratual se dard apenas
pregos seja erro na execugdo dos selegdo do fornecedor: quando houver o atendimento ao preenchimento do checklist/POP da fase de selegdo
realizado em procedimentos 4. Falta de uniformidade dos ritos do fornecedor:
conformidade m DS executados pelos servidores; 4. Estabelecer fluxo em que a Autoridade competente expede orientagdies sobre a
com a legislagdo ‘padronizados 5. Retrabalho e prejuizo ao erdrio piblico. | condugio do processo administrativo para a fase de selegdo do fornecedor;
3. Capacitagio constante dos servidores que atuam nessa etapa:
PLA 24, Falha na 1. Desconhecimento da legislagdo ¢ do rito 1. Desclassificago indevida da proposta 1. Encaminhar o edital para andlise prévia de um representante da drea gestora da etapa
selecio de do pregiio por parte da equipe de mais vantajosa para 4 Administragio: de selegdo do fornecedor:
Garantir que o tornecedores - planejamento da contratagdo ou do edital: 2. Contratagdo mais.onemsa para a 2. Orientar ( canill'ln ou ?qrmaﬁ\'ofuricnm.cm lé-cnica) para que as equipes de
ul 1o:das estabelecimento de 2. Auséncia de mapeamento do processo: Administragio Pablica: elaboragiio do projeto basico/termo de referéncia conhegam o fluxo e prazos
I gmpcn i d’-h prazo (curto ou 3. Conduta dolosa do servidor (conflito de 3. Suspensdo, cancelamento ou estabelecidos pela lei para ajuste de propostas pelos fornecedores:
{: :‘b?;;:zo :_ inexequivel) para interesse, vantagem indevida, corrupgio); interrupgdo da licitagdo; 3. Mapeamento das etapas e atividades necessdrias a fim de construir um POP que seja
Planejamento Py s ajuste de proposta 4. Atraso e retrabalho; utilizado ¢ respondido pelo responsével apos a realizagio da atividade:
pr;-},z‘(:kseja (exemplo: proposta 4. Fortalecer as agdes de divulgacio da Ouvidoria como canal de dentincia:
g:flonni:j:g‘e complexa e composta
com a legislagdo por dezenas de itens)
apos a fase de lances
do pregdo.
1. Desconhecimento legal por parte da 1.Retardo do fim do procedimento 1. Orientar expressa ¢ constantemente a comissdo de licitagdo que, no juizo de
PLA 25. Falha na equipe de selegdo de fomecedor; licitatério (ante a declaragdo de nulidade admissibilidade das intengdes de recurso. avaliam-se somente s pressupostos
Garantir que o selegdo de 2. Auséncia de mapeamento do processo: da decisdo e necessidade de refazimento recursais (sucumbéncia. tempestividade, legitimidade, interesse ¢ motivagio);
Jjulgamento das fornecedores - (falha de todos os atos decorrentes do ato nulo): 2. Mapeamento das etapas e atividades necessarias a fim de construir um POP /
propostas de operacional na 2. Indeferimento de recurso em fase checklist que seja utilizado e respondido pelo responsivel apos a realizagio das
Plangjamento habilitagdo ¢ avaliagio do mérito do inapropriada e por agente piblico atividades:
pregos seja recurso durante a fase ilegitimo;
realizado em de intengdo €/ou na 3. Prejuizo ou danos ao erdrio;
conformidade etapa de homologagdo 4. Responsabilizagdo do agente piblico:
com a legislagio da proposta 5. Indeferimento indevido de recurso por
vencedora). parte do agente pablico:
Garantir que o PLA 26. Falha na 1. E\amc inadequado dos documentos de l'. Sc_lec-ﬁo de empresa sem cqpacidadc 1. Designagdo formal de equipe técnica qualificada para auxiliar a Comlssiu'ﬂé.",j “
siilpsrineiite des S16080:35 habilitagdo ¢ propostas de pregos; ) tenica/ operacional, econdmica e licitagdo na andlise da documentagdo de habilitagdio e propostas de pregos nas I e’
e prey i dw : 2. Falia de capacitagio dos agentes publicos | financeira: licitagdes que visem a contratagdo de objetos mais complexos;
Planejamento E;(;;?lqs(n;) “mcc'c ;ms ;um n | na condugdio do julgamento das propostas de | 2. Ocarréncia de recursos ¢ impugnagdces 2. Mapeamento das etapas ¢ atividades necessarias a fim de construir um POP{
"'mc i docm e ) > habilitagio ¢ pregos - desconhecimento da pelos demais participantes do processo checklist que seja utilizado e respondido pelo responsavel apis a ncallucﬁo das |
presos seja ugerviacho ds legislagio: licitatdrio; atividades de selegdo do fornecedor;
realizado em empresa (falta de !

3. Conflito de interesse:

3. Atraso na conclusio da licitagio;

T




conformidade documentos ou 4. Falta de pessoal: 3. Realizar o levantamento da quantidade de certames conduzidos por cada
com a legislagio apresentagio de . pregoeiro/comissio julgadora para evitar o acimulo:
documentagio falsa). 6. SHNAS dUNSIIpRAR M erosamabsa 4 4. Capacitagdo dos servidores envolvidos na etapa de selegdo do fornecedor:
Administragdo:
PLA 27, Falha na 1. Falha no controle de publicidade dos atos 1. Descumprimento dos principios da 1. Capacitagdo dos servidores envolvidos na etapa de sele¢do do fornecedor ¢ da
selegao de administrativos: publicidade, transparéncia e isonomia; assessoria de comunicagdo;
fornecedores - erro ou | 2. Desconhecimento dos atos e prazos 2. Impedimento de as licitantes praticarem | 2. Mapeamento das etapas ¢ atividades necessarias a fim de construir um POP /
auséncia no previstos em lei por parte dos servidores; atos no certame licitatorio (manifestagio checklist que seja utilizado e respondido pelo responsavel apos a realizagio do
Garantir que 0 atendimento aos 3. Direcionamento para contratagio de da intengdo de recorrer): pregdo/julgamento ou concorréncia;
julgamento das principios da fornecedor; 3. Cancelamento, paralisagdo e atrasonos | 3. Fortalecer as agdes de divulgagiio da Ouvidoria como canal de denincia:
propostas de transparéncia piblica processos licitatdrios;
Planejamento "‘"‘b""““‘f“? % do cen.xmc
pregos seja (deficiéncia na
realizado em divulgagdo de datas/
conformidade horas dos eventos
com a legislacdo relacionados aos
pregdes eletrbnicos ou
nas informagdes
divulgadas)
1. Condutas éticas inadequadas de servidores | 1. Atraso no processo de contratagdo: 1. Nomear colaborador com atribuig¢io de acompanhar os principais contratos da
‘colaboradores/da propria empresa: 2. Aumento dos custos ¢ valores organizagio;
Garantir que o 2; Conﬂil.o de inlcrcsg:: ) contratuais; | 2. Verificar se na andlise de riscos elaborada pclfl cquipe de planejamento da
julgamento das 3. Morosidade administrativa: 3. Imagem negativa ao Orgio; con(rntngﬁo existe alguma agdo de con'lmlc prevista;
propostas de PLA 28. Retardar, 4. Falta de capacitagio dos agentes pablicos | 4. Comprometimento dos resultados 3. Instituir plano permanente de capnmmcﬁo_m;scr\'ldorcs. e
. habilitagdo e empresa convoeada, a | no Processo de Contratagdo/ Gestdo Esperados: 4. Fortalecer as agdes de divulgagdo da Ouvidoria como canal de dentincia.
Planejamento ok ki execugdo de seu objeio | Contrawal;
prc.g- 5¢) ou ndo manter sua 5. Falta de instrumentos contratuais de
realizado em . e
conforimidade proposta. controle e 'p‘l‘m.lcml. . F
coma fogislacie 6. Nio aphugﬁo_ ou desconhecimento d_a
legislagdio e dos instrumentos contratuais de
controle e punigdo;
Garantir que o 1. Descumprimento & legislagio: 1. Atraso no processo de contratagdo; 1. Iniciar a instauragdo do procedimento administrativo (comissdo de licitagiio) para
Julgamento das 2. Aumento dos custos ¢ valores apuragdo do caso em que o vencedor da fase de lances ndo ¢ o adjudicatdrio do objeto
propostas de PLA 29. Desisténcia contratuais: do certame:
habilitagio e da empresa convocada 3. Favorecimento de ambiente propicio a 2. Verificar se na andlise de riscos elaborada pela equipe de planejamento da
Plancjamento pregos seja dentro do prazo de combinagdo entre licitantes para fraude: contratagio existe alguma agdo de controle prevista:
realizado em validade da proposta 4. Frustragdo do interesse publico: 3. Fortalecer a divulgagio e agdes da Ouvidoria:
conformidade de celebrar o contrato
com a legislagio
Garantir que o 1. Erros no edital: 1. Atraso na contratagdio da empresa ¢ 1. Elaborar edital com critérios adequados a legislagdo vigente;
julgamento das 2. Erros na documentagdo bdsica do termo consequente dificuldades para o setor 2. Revisar todas as pegas técnicas do projeto bisico e/ou executivo de engenharia;
propostas de de referéncia ou projeto basico ¢/ou demandante; 3. Reestimativa e relangamento do edital no menor prazo possivel:
habilitagio e T executivo; 2. Frustragdo do interesse plblico: 4. Compatibilizar informagdes com o Termo de Referéncia:
Planejamento pregos seja : do - d{:ulgn g 3. Imagem negativa ao drgdo; 5. Treinamento da equipe de apoio
realizado em 4. Cancelamento, paralisagao e atraso nos
conformidade processos licitatdrios: YY)
com a legislagdo .




PREFEITURA DO
.

Garantir que o 1. Propostas com pregos manifes om 1. Realizar o adequado levantamento das necessidades de execugido com pregos
julgamento das superiores aos praticados na At compaliveis ¢ atualizados ao valor de mercado;
propostas de 2. Propostas incompativeis co Atendidd0. INCLUSAC & IGUALDADE 2. Envolver setores responsaveis na instrugdo inicial do processo, solicitando
s | PLA 31, Fracasso da pelos orgdos oficiais competentes; 2. Comprometimento do desenvolvimento | ratificagdo ou retificagio dos objetos;
Plancjamento pregos seja A S TRACHSSY ¢ seguranga da regido. 3. Formar grupo de trabalho com conhecimento técnico € com experiéncia. com
; |Icllu‘;ﬂu—* = = e R
realizado em conhecimento do ¢ condigdes necessarias em editais:
conformidade
com a legislagio
FASE DE GESTAO CONTRATUAL E EXECUCAO DO OBJETO CONTRATADO
Fase | OBIEINO DA | EVENTO DE RISCO CAUSAS CONSEQUENCIAS SUGESTOES DE CONTROLES INTERNOS
1. Falta de padronizagio ou defini¢io do 1. Descumprimento da norma; 1. Definir ¢ mapear as etapas do processo de gestdo contratual;
processo; 2. Indicador de servidor sem capacidade 2. Elaborar um checklist que auxilic na verificagdo do atendimento das etapas
2. Auséncia ou erro na identificagdo e gestio | Técnica: definidas no controle anterior;
das competéncias necessdrias para o 3. Falha no processo de fiscalizagdo: 3. Realizar levantamento das habilidades/competéncias necessarias para a correta
desempenho das fungdes, conforme 4. Falta de tempo para as atividades de fiscalizagio contratual;
orientagdes previstas nos Art. 7°, 8° ¢ 9° da fiscalizagio contratual; 4, Estabelecer mecanismo (fluxo) que permita ao(s) fiscal(is) utilizar(em)
Ges 5 g g Lei 14.133/2021; 5. Atraso na execugdo contratual; assessoramento juridico e do controle interno do orgdo, a tim de dirimir duvidas ¢
stio Indicar fiscal(is) GTC 01 Ausénciaou | Falh incia de verificacio de 6 R bilizacio de ) . bsidid| inform: R ) N .
Coutratual e fara falha na etapa de 3. Falha ou auséncia de verificagdo de - Responsabilizagdo dos gestores/agentes | subsidid-lo(s) com informagdes relevantes para prevenir riscos na execugdo contratual:
Execuggode | acompanhamento nomeacSio dos capacidade técnica do executor ou comissdo Pﬂbllcos.; ) 5. Rcul'xznr (ou indicar) capacitagdes e reunides técnicas periodicas para os servidores
Objeto oS cantito Siscillis)de contsiton executora; 7. Questionamento da legitimidade dos envolvidos no processo de contratagdio:
: 4. Auséncia de pessoal qualificado para atos praticados na gestdo contratual: 6. Elaborar banco de dados para auxiliar no controle do nimero de fiscalizagdes
exercer a fungdo de executor de contratos: 8. Execugdo contratual em realizadas pelos servidores do Orgdio:
5. Nomeagdo de servidor com acumulo de desconformidade com o Termo de
trabalho ou atividades; Referéncia e/ou Projeto Bésico e/ou
6. Insuficiéncia de servidores; Executivo:
7. Falha no planejamento das contratagdes; 9. Danos ao Erdrio;
1. Falta de clareza dos elementos bésicos do 1. Atraso durante a execug¢do do contrato 1. Realizagio de reunido inicial, prevista no modelo de gestdo do contrato, e
contrato: devido i necessidade de esclarecer os documentagdo de todos os esclarecimentos realizados em uma ata. a qual deve ser
2. Falta de tempestividade no atendimento e | pontos com entendimento divergente; assinada por representantes das partes contratante ¢ contratada;
esclarecimento de duvidas entre as partes ¢ 2. Falha na fiscalizagdo contratual; 2. Realizagdo de reunido inicial entre equipe de planejamento da contrataglo, controle
Gesta Reilizar o GTC 02, Qifcrcm;as de | agentes envolvidos no contrato: 3 pronsahiﬁr?céo dos agentes pablicos; | interno e ﬁul do contrato para esclarecer dividas téenicas ¢ administrativas que
Contratual ¢ | acompanhamento cmcndlmgnlo S 3 F‘aﬂ_ms.na clahoragdo do Tcrmu de 4. Danos ao erdrio: possam existir: -
Execugio de ¢ Giscalizacho expectativas Rclcn:pcm ¢/ou Projeto Basico e/ou 5. Retrabalho; ! : 3. Estabelecer pmccswr’modc!o/tlum/cmpas/ponlos qt}c.an.mwxlxrm a fiscalizagdo;
Objeto cc;ntru tual (desalinhamento) entre | Executivo; 6. Frustragdo do interesse pablico; 4. Prever, no modelo de fiscalizagdo (processo) a possibilidade de reunides téenicas de
. as partes "ponto de controle" entre as dreas administrativa, juridica, controle interno e técnica
para manter o alinhamento do entendimento ¢ facilitar esclarecimentos que possam
surgir durante a execugio contratual (veja o art. 169, incisos [ ¢ 1 da 14.133/2021, que
trata das linhas de controle - 1% ¢ 2°):
GTC 03. Auséncia ou 1. Falta de padronizagio ou definigio do 1. Nilo detecg¢do de descumprimento 1 Mapear 0 processo, uricnmnd9 a equipe dc. execugio © fiscalizagdo que execute a
falha de processo; ) ' Contratual; lista de verificagio (POP/checklist) para servir como orientagdo e base da gestio
Gestdo Redlizas o procedimentos e 2 Fnlm de maturidade msutu_cn'nnnl;_ 2. Atraso na cxecuqéo contratual; mntralt.\cﬁo; ) o
Clatand s acineih 2 ) 3. Constantes mudangas administrativas: 3. Responsabilizagio dos gestores/agentes | 2. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual; ——
panhamento instrumentos PR \ At e s I =TT
Execugio de ¢ fiscalizagdo (modelos. checklists, Poblicos; g 3. R_w luar.bmchmftrhng o e orgzl(?s g e prn.m‘:as..
) ) o 4. Danos ao erério: 4. Sistematizar (aplicagdes. sofiwares, planilhas e documentos eletronicos) os |
Objeto contratual stemas) para auxiliar
) ntratua siste p

na fiscalizagio
contratual

5. Frustragdo do interesse publico:

instrumentos de verificagio (checklists, formuldrios) de forma a assegurar um
acompanhamento e fiscalizagio mais proximo e detalhado; = -




GTC 04. Falha ou

1. Auséncia de instincia de gov
2. Falta de cultura institucionals
3. Desconhecimento da metod
ferramenta;

2. DESARIpHeApARE FogHAERADE

modelo de boas praticas:

1. Realizar capacitagdes periddicas em Gestao de Riscos da equipe de fiscalizagdo ‘1
contratual:

2. Normatizar a obrigatoriedade do gerenciamento dos riscos mapeados na etapa de
plancjamento da contratagio;

Gestdo Realizar 0 au::encm de 3. Responsabilizagdo dos gestores/agentes 3. Estabelecer processo/fluxo onde o registro ¢ relato dos monitoramentos realizados
Contratual ¢ | acompanhamento ge.w,m"a":,“_“. publicos; pelos 6rgdos de plangjamento. pela Comissdo de Licitagdo ¢ pelos fiscais (gerentes de
Execugdo de e fiscalizagdo ns;os:ic. - nrccr(s 4.Danos ao Erdrio: risco) do contrato scjam levados ao conhecimento e avaliagdo do setor responsavel
Objeto contratual gm:s: p::)sri‘cléri'(;s 5. Nio atingimento dos objetivos da pela Gestao de Riscos (melhoria continua do processo de contratagdo):
: contratagdo:
SeHiact) 6. Retrabalho:
7. Gestio reativa:
1. Falta de padronizagiio ou defini¢do do 1. Execugdo contratual em 1. Fiscalizagdo periodica a ser realizada pela Contratante:
Processo; desconformidade com o Termo de 2. Determinagdio clara do objeto contratual:
2. Falha ou auséncia de venficagdo de Referéncia ¢/ou Projeto Basico ¢/ou 3. Capacitar a equipe de fiscalizaglio do contrato para identificar fraudes com maior
capacidade técnica do executor Executivo: Facilidade:
3. Auséncia de pessoal qualificado para 2. Danos ao Erdrio; 4. Durante a vigéncia do contrato, instauragdo de procedimento de inadimpléncia
Gestio Realizar o GTC 05. Execugdo do | exercer a fungdo de fiscal de contratos; 3. Responsabilizagdo dos agentes pliblicos: | contratual, com vistas & aplicagdo de penalidades contratuais:
Contratual ¢ | acompanhamento objeto contratual em | 4. Falta de clareza dos elementos basicos do | 4. Falha no atendimento das necessidades
Execugio de ¢ fiscalizagdo desacordo com o contrato: da obra ¢/ou servigo;
Objeto contratual contrato 5. Falta de tempestividade no atendimento ¢ 5. Solugdo diversa da proposta nos
esclarecimento de davidas entre as partes ¢ instrumentos Convocatorios:
agentes envolvidos no contrato:
6. Falta de maturidade institucional:
7. Constantes mudangas administrativas:
1. Falta de padronizagio ou definigio do 1. Execugdo contratual em 1. Fiscalizagio periodica a ser realizada pela Contratante:
processo: desconformidade com o Termo de 2. Durante a vigéncia do contrato, instauragdo de procedimento de inadimpléncia
2. Falha ou auséncia de verificagdo de Releréncia ¢/ou Projeto Basico ¢/ou contratual. com vistas a aplicagio das penalidades contratuais;
capacidade téenica do executor; Executivo:
Gestdo Realizar o GTC 06. Atrasos na 3. Auséncia de pessoal qualificado para 2. Danos ao Erdrio;
Contratual ¢ | acompanhamento et do et exercer a fungdo de fiscal de contratos: 3. Responsabilizagdo dos agentes publicos:
Execugdo de ¢ fiscalizagdo exc-.v..u@ contralo 4y Ealta de clareza dos elementos basicos do | 4. Aumento do custo e demora na entrega
Objeto contratual ou baixa produtividade contrato; da obra ou servigo;
5. Falta de tempestividade no atendimento e 5. Descontinuidade dos servigos:
esclarecimento de dividas entre as partes ¢
agentes envolvidos no contrato:
GTC 07. Ocorréncia 1. Ocorréncias climaticas ndo previstas; 1. Aumento de custos ¢ atraso no 1_Cabera a Contratante andlise das circunstancias ¢ agdes possiveis:
de eventos climaticos cronograma por caso fortuito ou forga 2. Possibilidade de prorrogagdo de prazo equivalente a0 nimero de dias de chuva
¢ ambientais extremos. maior: além da média historica do local, durante 0 periodo total de execugdo da
Gestso Realizar o como chuvas. 2. Perda de servigos ¢/ou materiais; obra, segundo infqmm‘ﬁes obtidas no enderego eletrﬁnig» do INMET. Também
Contratual € acompanhamento alagamentos, raios e 3. Danos is instalaghes: poderdo ser admitidas outras gmltrugm.;é«s .de prazo estritamente para reparar 0s
Execugdo de ¢ fiscalizagio outros eventos 4. M_udanqn no cronograma da obra: estragos causados pelas 0correncias climdticas;
Objeto contratual climaticos 5. Dificuldade de acesso & obra;
extraordindrios na
regifio da realizagdo
das obras.
1. Falta de padronizagdo ou definigio do 1. Dificuldades na execugio contratual, 1. Realizar andlise criteriosa da qualificagdo {écnica ¢ economico-financeira da
processo; com o ndo cumprimento adequado do Empresa: s
Gestio Realizar o GTC 08. Contratagdo | 2. Auséncia ou €rro na identificagdo e gestio | objeto: 2. Avaliaglio téenica adequada da empresa contratada; #oMSS A
Contratual e acompanhamento de empresa sem das competéncias necessarias para o 1. Execugiio contratual em ‘ \ 3
Execugio de ¢ fiscalizagio capacidade de executar desempenho das fungdes: desconformidade com o Termo de T z
Objeto contratual o contrato 3. Falha ou auséncia de verificagdo de Referéncia ¢/ou Projeto Basico ¢/ou - z

capacidade técnica do executor ou comissdo
executora;

Executivo:
2. Danos ao Erdrio:




4. Auséncia de pessoal qualific
exercer a fungdo de executor’

UNIAOQ, INCLUSAC E IGUALDADE

2. Auséncia de recursos;
3. Auséncia ou erro na identificagiio e gestiio

1. Insatisfagdo da contatada:

1. Realizar a andlise prévia do orgamento;

2. Descumprimento contratual;
3. Danos ao Erdrio:

2. Realizar gerenciamento e controle do orgamento destinado ao contrato:
3. Verificar periodicamente o desempenho financeiro do contrato ¢ capacidade de

Gestao Realizar o GTC 09. Falta de das competéncias necessarias para o 4. Responsabilizagdo dos agentes piiblicos: | desembolso do orgdo:
Contratual e acompanhamento X o & desempenho das fungbes; 3. Descontinuidade dos servigos:
Execugio de e fiscaliza¢io p:(g),:mcn DI 2 4. Falta de gerenciamento e controle do
Objeto contratual orgamento destinado ao contrato por parte do
contratante:
1. Contratagdo de empresa sem capacidade 1. Danos para a administragio publica. 1. Possiveis agdes judiciais. quebra do contrato ¢ necessidade de abertura de processo
de executar o contrato; além de danos aos contratados: administrativo:
GTC 10. 2. Falta de clareza dos elementos basicos do | 2. Descumprimento contratual; 2. Realizar capacitagdes periddicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizag@io
Descumprimento de contrato; 3. Danos ao Erdrio: contratual:

Gestio Redlizaro ohriga?écs 3. Fall}as na clabum’;ﬁn do Termo de 4. Responsabilizagdo dos agentes publicos; | 3. Realizar capacitagdes periddicas da f:quipe de ﬁsca!izaqz‘m conlrau:lal;
Contratuale | acompanhamento .lmba!l:nl.sms. Rcfcrcr.miu ¢/ou Projeto Bdsico ¢/ou 4. R.mliznr.hcnchmgrking com outros 6rgdos para verificar boas pré-m:.as;
Execugdio de ¢ fiscalizalo prcvldmcmnus.e com Iixccum‘o.: . = 5 Sistematizar (aplicagdes, softwares, pl-:mllhns € documfznlos eletronicos) os

Objeto — relagdo a recolhimento | 4. Auséncia de fiscalizagio periddica a ser instrumentos de verificagdio (checklists, formularios) de forma a assegurar um

de FGTS pela realizada pela Contratante; acompanhamento ¢ fiscalizagio mais proximo ¢ detalhado;

Contratada 5. Descumprimento dos procedimentos

padrdes de controle interno de obras e
servigos de engenharia;
1. Falta de padronizagio ou definigdo do 1. Servigos de baixa qualidade. causando 1. Estabelecer os critérios de habilitagio téenico operacional e profissional compativeis
processo; prejuizos para a Administragdo e demais com o vulto da obra a ser executada:
2. Falha ou auséncia de verificagdo de usudrios: 2. Planejamento prévio e fiscalizagio continuada da execugdo da obra:

GTC 11. Baixa capacidade técnica do executor: 2. Descumprimento contratual; 3. Realizar capacitagdes periddicas em Gestdo de Riscos da equipe de liscalizagio

Gestlo Realizar o salidade na - -.‘u o 3. Auséncia de pessoal qualificado para 3. Danos ao Erdrio; contratual:

Contratual ¢ | acompanhamento d do SXECUg exercer a fungdo de fiscal de contratos; 4. Responsabilizagio dos agentes publicos; | 4. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual;
Execugio de ¢ fiscalizagio DS IEVIR0n . 4. Falta de clareza dos elementos basicos do 3. Realizar benchmarking com outros Grgdos para verificar boas praticas:
Objeto contratual (mtenois, piazos, contrato: 6. Sistematizar (aplicagdes, softwares, planilhas ¢ documentos eletronicos) os
B ranga ¢ etc.) +-a 3 5 pCagS *% P Tie
Scgurang 5. Falta de tempestividade no atendimento e instrumentos de verificaglo (checklists, formularios) de forma a assegurar um
esclarecimento de duvidas entre as partes e acompanhamento e fiscalizagio mais proximo ¢ detalhado;
agentes envolvidos no contrato;
1. Falta de padronizagio ou definigdo do 1. Nio aquisigdo de ferramentas de 1. Notificagdio da empresa e reforgo na fiscalizagdo;
processo; trabalho adequadas no canteiro de obras: 2. Realizar capacitagdes periddicas em Gestio de Riscos da equipe de fiscalizagio
2. Falha ou auséncia de verificagdo de 2. Descumprimento contratual; contratual;

Gestio Realizar o G.TC 12, capacit-lad.e técnica do executor: 3. Danos ao Erdrio: 3t Raalizar capaciw;é‘ts periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual;
Contratusle. | ‘acompenhamento ) Equipamentos 3. Auséncia de pessoal qualificado para 4. Responsabilizagdo dos agentes pablicos: | 4. R'whznr benchmgrkmg com outros érgi(.)s para verificar boas pnilicias:
Execuclo de e fiscalizacho inadequados para a exercer a fungio de fiscal de contratos; 5 Sistematizar ( aph'cwt’)cs, softwares. planilhas ¢ docum‘cnlos eletronicos) os

Objcto po o execugdo das 4. Falta de clareza dos elementos basicos do instrumentos de verificagio (checklists, formularios) de forma a assegurar um

atividades contrato: acompanhamento e fiscalizagio mais proximo e detalhado:
3. Falta de tempestividade no atendimento ¢
esclarecimento de dividas entre as partes e
agentes envolvidos no conlrato;
1. Falta de padronizagio ou definigio do 1. Alieragio de custos: 1. Possibilidade de aplicagio de penalidades ¢ de suspensdo ou rescisao de Continy, -

Gestao . Processo; . 2. Alteragdo dos prazos: 2. Realizar capacitagdes periddicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagdo
Cotistisale Realizar o . GTC 13. Gestiao 2. Falta de maturidade institucional: 3. Paralisagdo dos servigos/obras: contratual; ) D
Execuglo de aconjpan!\nmcnw inadequada da obra 3 Cons.mp.lcs .mudancus qdministmlivas: 4. N.ao aprovagdo dos boletins de 3 leizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo oonn'ntl.lgl,'

Objeto e fiscalizagiio por parte da -l Insuficiéncia de relatorios detalhados, medigdo por parte da contratante: 4, Realizar benchmarking com outros 6rgios para verificar boas praticas;

' contratual contratada, no que fotografias, memoriais, corpos de prova, 5. Reconstrugdo total ou parcial de \” '

tange aos servigos

Servigos;




executados ou ndo
atendimento aos
pardmetros de projeto,
critérios de medigdo,
normas técni
diretrizes, agentes
reguladores ou
quaisquer orgdos de
controle ¢ fiscalizagdo
externos.

outras informagdes necessd
duvidas sobre os servigos exec

PREFEITURA DO
R v

UNIAD. INCLUSAO E IGUALDADE

5. Sistematizar (aplicagdes. softwares. planilhas ¢ documentos eletrdnicos) os
instrumentos de verificagdo (checklists, formulirios) de forma a assegurar um
acompanhamento e fiscalizagio mais proximo e detalhado;

GTC 14, Paralisagdo

1. Falta de padronizagdo ou definigdo do
processo;

2. Falha ou auséncia de verificagio de
capacidade técnica do executor:

1. Custos para manutengdo de canteiros de
obras, instalagdes provisorias. logistica.
deslocamento entre almoxarifados, bem
como seguranga patrimonial das

1. Possibilidade de prorrogagdo de prazo do contrato e de indenizagdo, pelo valor
de locagdo. de ferramentas e equipamentos locados:

2. Se houver determinagiio para que a empresa se desmobilize, a contratante arcard
com o valor contratual da desmobilizagiio e nova mobilizagio:

3. Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentagio de justificativas ¢

Gestdo Realizar o A e oo 3. Auséncia de pessoal qualificado para instalagdes e dos almoxarifados:
Contratual ¢ acompanhamento cul clusi PD_, exercer a fungdo de fiscal de contratos: 2. Alteragdo do cronograma fisico- documentos comprobatorios;
Execugdo de ¢ fiscalizagio cliipg oxelisya.ol 4. Falta de clareza dos elementos basicos do | financeiro; 4. Realizar capacitagdes periodicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagdo

Objeto contratual da lcm)crlcs::m contrato: 3. Alteragdo de prazos; contratual:

Al 5. Falta de tempestividade no atendimento ¢ | 4. Descumprimento contratual; 5. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual:
esclarecimento de dividas entre as partes e 6. Realizar benchmarking com outros 6rgdos para verificar boas priticas:
agentes envolvidos no contrato;
1. Efeitos inflaciondrios que incidem sobre 1. Alteragdio de custos e aumento da 1. Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentagiio de
GTC 15. Alteragdes os custos de produgdo a partir da indexagio demanda financeira para a Administragdo; | justificativas e documentos comprobatérios;
nos custos com de pregos a um determinado indice de 2. Danos ao Erdrio: 2. Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentagdo de justificativas e
materiais de materiais de construgdo civil: 3. Responsabilizag@io dos agentes piblicos: | documentos comprobatdrios:

construgiio, ndo 3. Realizar capacitagdes periddicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagio

decorrentes de contratual;

Gesti : natureza tributiria ou 4. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual:

stio Realizar o liticas piblicas 5. Realizar benchmarking com outros Sraii vesificai'bo Sticas:
Contratuale | scompanhamento po mca.s.!)ud icas, 3. Realizar benchmarking com outros érgdos para verificar boas praticas:
Execugdo de e fiscalizagdo e'::?dn N
Objeto contratual s n.ac(?es_
diferentes dos indices
de reajuste contratual
¢ causando
desequilibrio na
equagdo econdmico-
financeira do contrato.
1. Falta de padronizagdo ou definigio do 1. Alteragio de custos: 1. Na ocorréncia do risco, surge a possibilidade de novo cronograma fisico-financeiro,
GTC 16. Agdes da Processo; 2. Alteragio do cronograma fisico- aditivo de prazo ¢/ou suspensdo tempordria do contrato:
Gestio Realizar o prefeitura e de 6rgdos | 2. Falta de maturidade institucional: financeiro; 2. Possibilidade de revisdo contratual mediante a apresentagdo de justificativas e
Contratual ¢ | acompanhamento de controle ¢ 3. Constantes mudangas administrativas; 3. Alteragdo de prazos; documentos comprobatdrios:
Execugio de e fiscalizagio fiscalizagdo capazes de 4. Eventual paralisagdo do contrato:
Objeto contratual impactar a plena
execugdo do contrato
1. Falta de padronizagdo ou definigio do 1. Atraso no cronograma [isico ¢ 1. Monitoramento e controle do cronograma fisico-financeiro ¢
processo: consequentemente atraso na obra: necessidade de uma fiscalizagio eficiente;

Gestio Realizar o 2. Falha ou auséncia de verificaglo de 2. Realizar capacitagdes periddicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagdo.
Contratual ¢ | acompanhamento | GTC 17. Inexecugio | capacidade téenica do executor: contratual; 7 OMSS4p 3
Exccugdo de e fiscalizagio total ou parcial da obra | 3. Falta de clareza dos elementos basicos do 3. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual: o

Objeto contratual contrato; 4. Realizar benchmarking com outros drgdos para verificar boas prdticas; B z

4. Falta de tempestividade no atendimento ¢

~ L
U
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esclarecimento de dividas entre
agentes envolvidos no contraty;

UNIAO INCLUSAGC & IGUALDADE

TP
1. Falta de padronizagdo ou definigio do

1. Possiveis interferéncias dos gestores

1. Alinhamento inicial com o 6rgdo. bem como comunicagdes formais através de

GTC 18. Parali em relagdo a obra ou devido as oficios, esclarecendo as atividades, o cronograma e os demais detalhes e possiveis
Gestdo Realizar o da obra devido a 2. Falta de maturidade institucional: interferéncias em atividades interferéncias téenicas que podem ocorrer durante a obra.
Contratual ¢ acompanhamento interferéncia da 3. Constantes mudangas administrativas; administrativas; 2. Realizar capacitagdes periédicas em Gestdo de Riscos da equipe de fiscalizagio
Execugdo de ¢ fiscalizagao administragdio ou dos contratual;
Objeto contratual servidores locais 3. Realizar capacitagdes periddicas da equipe de fiscalizagdo contratual;
4. Realizar benchmarking com outros orgdos para verificar boas praticas;
1. Falta de padronizaglo ou definigdo do 1. Reconstrugdo total ou parcial de 1. A contratada providenciara a corregdo dos erros e defeitos:
processo; SErvigos: 2. Caso ndo sejam adotadas as medidas necessarias/suficientes, a contratada assumird
GTC 19. Erros 2. Ausétcia_ou_am na idet}liﬁcacﬂo e gestdo | 2. Alteragdo de custos: 0s prejuizos/custos decorrentes da auséncia de corregdo dos erros e defeitos:
defeitos dm-: impc;-icia das mmpc(cnclasAncccssénas para o 3. Allcrfn;én dos prazos; 3. Possibilidade de aplicacdo de penalidades e de suspensdo ou rescisio do contrato:
Gestdo Realizar o 18 execigho 40§ desempenho das fungdes: 4. Paralisagiio dos servigos/obras: 4. Possibilidade de aplicagio de multas e sangdes pelos drgdos competentes;
Contratual e | acompanhamento o i 3. Falha ou auséncia de verificagio de 5. Possibilidade de danos materiais,
Execugdo de e fiscalizagdo SOrVi08/projetnis) capacidade técnica do executor ou comissao morais. fisicos, ambientais, dentre outros;
Objeto contratual pela contratada, executora;
) 4 decorrente de v "
3 4. Auséncia de pessoal qualificado para
causas diversas. .
exercer a fungdio de executor de contratos;
1. Falta de padronizagdo ou definigdo do 1. Aumento de custos de execugo.: 1. A contratada assumird os prejuizos decorrentes do ato de vandalismo, inclusive
GTC 20. Atos de processo; 2. Atrasos do cronograma de execugdo; reposigdo de equipamentos para cumprimento do objeto;
vandalismo ou furtos | 2. Auséncia de canteiro de obras: 3. Custos com reparo ou descarte dos itens | 2. A contratada prov idenciard a corregdo dos erros e defeitos:
Gestao Realizar o que causem danos ds | 3. Auséncia de administragdo local do danificados:
Contratual e acompanhamento instalagies ou aos canteiro de obras:
Execugdo de e fiscalizagdo equipamentos/
Objeto contratual maleriais, antes
do recebimento pela
contratante.
GTC 21. Ocorréncia | 1. Ocorréncia de epidemia/ pandemia, sendo 1. Alteragio de custos: 1. Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizard por fornecer todos os
de epidemia/pandemia | estabelecido por meio de decreto a 2. Alteragdo dos prazos: EPIs ¢ EPCs para a seguranga de seus colaboradores, assim como respeitar as
durante a execugdo paralisagdo das atividades: 3. Paralisagio dos servigos/obra: recomendagdes/portarias locais e do Ministério da Satde;
contratual, com
possiveis impactos ao
andamento da obra e
necessidade de
Gestdo Realizar o medidas para prote¢io
Contratual ¢ | acompanhamento dos trabalhadores.
Execugdo de e fiscalizagdo Excetua-se deste risco.
Objeto contratual 0 ¢aso em que a
contratante, ou agdes
do Governo,
estabelecidas em
Decretos que exijam a
paralisagdo do
contrato/obra.
1. Execugiio de servigos sem a devida 1. Possibilidade de danos leves ou 1. Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizard pelos danos ¢ v
Gestao GTC 22. Ocorrénci protegdo conforme estabelecido pelas NR's; | moderados a terccirizados, empregados da | prejuizos, bem como acionamento do seguro. conforme o caso/situagoy” - M550
: 22. Ocorréncias R 5 .
Contratual ¢ Realizar o & acldentes do 2. Auséncia do uso dos EPI's pelos Contratante ¢/ou tereeiros:
Execuglo de | acompanhamento balh ' colaboradores: 2. Paralisagdo das obras ou atraso no o)
Objeto ¢ fiscalizagdo Li oy 3. Falha ou auséncia de verificagio de cronograma de exceugio; = ¥
contratual capacidade técnica do executor: 3. Aumento dos custos; ! |
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5. Redpohiatiifidade 6l jsor o8 i
propriedade da contratante ou de terceiros;
6. Indenizagdes por danos materiais ou

morais a eventuais vitimas;

7. Condenagdes na esfera trabalhista:

8. Multas. embargos e outras penalidades
aplicadas por 6rgdos de fiscalizagiio;

9. Responsabilizagdo penal dos
responsaveis técnicos;

Gestdo
Contratual e
Execugio de

Objeto

Realizar o
acompanhamento
¢ fiscalizagio
contratual

GTC 23. Descarte
irregular de residuos
em decorréncia da
execugdo do servigo
pela contratada.

1. Falta de padronizagdo ou definigdo do
processo:

2. Auséncia ou erro na gestdo dos residuos
gerados pela execugdo da obra:

3. Falha ou auséncia de verificagio de
capacidade técnica do executor;

4. Auséncia de pessoal qualificado para
exercer a fungdo de execugdo;

5. Auséncia do Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos da Construgdo Civil;

1. Possibilidade de danos materiais.
morais, fisicos. ambientais, dentre outros:
2. Possibilidade de aplicagdo de multas e
sangdes pelos orgdos competentes;

3. Responsabilizagdo criminal;

1. Na ocorréncia do risco. a contratada arcard com os prejuizos advindos;
2. Possibilidade de aplicagio de penalidades e paralisagdo do contrato;

Go—
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4. MATRIZ DE RISCO

Fundamentagiio: De acordo com o mapa de riscos. o contrato podera
identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis e prever matriz de
alocagdio de riscos, alocando-os entre contratante ¢ contratado, mediante
indicagdo daqueles a serem assumidos pelo setor pablico ou pelo setor
privado, ou mesmo a serem compartilhados. (caput do Art. 330 da Lei
14.133/21).

4.1.A matriz de riscos é uma clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes €
caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratagdo, contendo, a listagem de possiveis eventos
supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro

e previsdo de eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia.

4.2.De acordo com o Art. 316 do Decreto n® 1525 que regulamenta a Lei n° 14.133/21, devera ser definido
procedimento para gestdo de riscos, de acordo com a realidade do 6rgdo, de forma a mapear, analisar e

definir a conduta a ser adotada em caso da concretizagio de riscos.

4.3.Atendidas as condigdes do contrato e da matriz de alocagdo de riscos, sera considerado mantido o equilibrio
econdmico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de restabelecimento do equilibrio relacionados

20s riscos assumidos.

4.4.Assim, sob o foco do gerenciamento de riscos, cujas probabilidades de ocorréncia e dos respectivos
impactos nos resultados do projeto, deverdo ser mensurados e avaliados mediante a técnica metodologica

adotada apresentada a seguir, onde a matriz de risco orientara os trabalhos desenvolvidos durante o contrato.

Avaliacio de Riscos e Controles

4.5.A matriz de risco, mensurara os riscos inerentes, identificando e avaliando as probabilidades de ocorréncia,

PALACIO MUNICIPAL DR. ANTONIO LINS DE FIGUEIREDO
Q Rua Dr. Nestor Varejao, n°51 - Centro | Altinho-PE | CEP: 55.490-000 | CNPJ: 10.091.502/0001-29 W
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o impacto gerado, nivel de risco, tratamentos e o apetite a riscos que a Administragdo estard disposta a

suportar.
MATRIZ DE RISCO

Muito Alto 5 10

Alto 4 8 12
IMPACTO Médio R | 6 9 12

Baixo S 4 6 8 10

MuitoBaixo [ ] " g ' My 4 5

PROBABILIDADE Raro Pouco Provavel |  Provivel | Muito Provavel P"“é_"c":'t':'“"

Escala de Probabilidades

4.6.Para cada risco identificado, devera ser analisado as probabilidades de sua ocorréncia, utilizando os

parametros descritos através da tabela abaixo:

ESCALA DE PROBABILIDADES
PESO ESCALA DESCRICAO
[ Raro Acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo hé histérico conhecido do evento ou ndo hé indicios que sinalizem sua ocorréncia
2 Pouco Provavel O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo
3 Provivel Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou hd indicios que possa ocorrer nesse horizonte
4 Muito Proviavel [Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte
5 Praticamente Certo _|Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo

Escala de Impacto

4.7.0utro parametro a ser analisado, sera a escala de impacto que cada um dos riscos gerara ao contrato,

conforme as defini¢des da tabela a seguir:

ESCALA DE IMPACTO
PESO ESCALA DESCRICAO
I Muito Baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo. para fins priticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.
2 Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo. mas ndio impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
3 Meédio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado,
4 Alo Compromete a maior parte do atingimentodo objetivo/resultado.
5 Muito Alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.
PALACIO MUNICIPAL DR. ANTONIO LINS DE FIGUEIREDO
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Nivel de Risco

4.8.Em posse da combinagdo das informagdes Probabilidade x Impacto, sera estabelecido os seguintes niveis

de risco:

4.9.De acordo com mapa de risco, descrito no item “3.0 — Mapa de Risco”, segue abaixo a analise dos riscos

encontrados pelos codigos de cada item:

4.10.
NIVEL DE RISCO
PROBABILIDADE DE NIVEL DE

cODIGO RISCO OCORRENCIA IMPACTO RISCO

PLA - FASE DE PLANEJAMENTO
PLA 1 ./\I:lSt:nclu de levantamento ¢ de formalizagio da demanda que Pouco Brovival Allo J 3
origina a contratagdo.

[ I:l A2 Abertura de demanda por unidade que nilo seria a requisitante, Pouco Provivel Alto ‘ 8

Falha na indicagdo dos agentes piblicos para exercerem as fungdes
PLA 3 do processo licitatério (equipe de planejamento. pregoeiro ou Pouco Proviével Al 8
comissdo julgadora e executor/fiscal do contrato)

Contratagio direta (dispensa ou inexigibilidade) indevida. (evento

PLA 4 ; i ? AR . Pouco Provivel Alto 8
de risco do tipo operacional /estratégico ou de plancjamento) '
Contratagdo direta (dispensa ou inexigibilidade) intencional (evento c

PLA S S ( .p‘, & ) ( Pouco Provavel Alo 8
de risco do tipo integridade)
Contratagdio sem realizagiio dos estudos téenicos .

PLA 6 STea ¥ Pouco Provivel Alto 8
preliminares

PLA 7 Falha na defini¢@io do contetido dos ETP's Pouco Provavel Alto 8
Falha ou auséncia de andlise de alinhamento da contrataglio aos £

PLA 8 " N x Pouco Provavel Alto 8
planos do érgdo.

PLA 9 Auséneia ou falha na andlise de necessidade da contratagio. Pouco Provével Al 8
Falha na definigdo do contetido dos ETP’s (falha ou auséncia na 7

PLA 10 25 B0 e - Pouco Provivel Alto 8
definig¢do dos requisitos da contratagdo).

PLA 11 Falha no levantamento das solugdes de mercado disponiveis, Pouco Provivel Alo 8
FFalha na definigdo do conteado dos ETP's - falha na estimativa

PLA 12 b Pouco Proviavel Alto 8

preliminar de prego

PALACIO MUNICIPAL DR. ANTONIO LINS DE FIGUEIREDO
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IFalha nas justificativas para o parcelamento ou ndo da solugdo.

Pouco Provavel

Alto

PLA 14

FFalha ou auséncia de avaliagdo da necessidade de adequagiio da
organizagio.

Pouco Provivel

Alto

PLA 15

Falha ou auséncia de estudo para identificar os eventos niao
previstos que possam impactar nos objetivos da contratagfio (andlise|
de riscos).

Pouco Provivel

Alto

PLA 16

IFalha ou auséncia de andlise de viabilidade da contratagio.

Pouco Proviavel

Alto

PLA 17

Falha na elaboragdo de Termo de referéncia (TR) ou projeto basico
(PB) e/ou executivo (PL).

Pouco Provavel

Alto

PLA 18

IFalha ou auséncia de registro de informagdes sobre os principais
problemas/sugestdes identificados no processo de planejamento das
compras ¢ contratagdes para atuar como insumo de melhoria
continua

Pouco Provavel

Médio

PLA 19

I'alhas ou omissdes nos quantitativos estimados, constantes em
quaisquer das pegas, orgamentos, projetos, especificagdes,
memoriais ou estudos técnicos preliminares que ocasione erros nas
estimativas de custo da obra inerente a servigo com caracteristica
padrio.

Pouco Provavel

Alto

PLA 20

Cronograma fisico-financeiro incompativel com a demanda.

Pouco Provivel

Alto

PLA 21

Agdes de rgdos ambientais, corpo de bombeiros, dentre outros,
que ensejem em alteragdes de projeto(s).

Pouco Provavel

Meédio

PLA 22

Auséncia de capacidade téenica por parte do responsavel pela lase
de seleglio do fornecedor (pregoeiro, comissdo julgadora)

Pouco Provivel

Alto

PLA 23

Falha na sele¢lio de fornecedores - descumprimento ou erro na
execucdo dos procedimentos mapeados /padronizados

Pouco Provivel

Alto

PLA 24

Falha na selegdo de fornecedores - estabelecimento de prazo (curto
ou inexequivel) para ajuste de proposta (exemplo: proposta
complexa ¢ composta por dezenas de itens) apds a fase de lances do
pregdo.

Pouco Provavel

Alto

PLA 25

Falha na selegdo de fornecedores - (falha operacional na avaliagio
do mérito do recurso durante a fase de intengdio e/ou na etapa de
homologagdo da proposta vencedora).

Pouco Provavel

Alto

PLA 26

Falha na seleglio de fornecedores - erro na andlise de documentagio
da empresa (falta de documentos ou apresentagio de documentagio
falsa).

Pouco Provavel

Alto

PLA 27

Falha na selegdio de fornecedores - erro ou auséncia no atendimento
a0s principios da transparéncia piiblica do certame (deficiéncia na
divulgagdo de datas/ horas dos eventos relacionados aos pregdes
cletrdnicos ou nas informagdes divulgadas)

Pouco Provavel

Alto

PLA 28

Retardar, empresa convocada, a execuglio de seu objeto ou ndo
manter sua proposta.

Pouco Provivel

Médio

PLA 29

Desisténcia da empresa convocada dentro do prazo de validade da
proposta de celebrar o contrato

Pouco Provivel

Médio

PLA 30

Impugnagdo do edital

Pouco Provivel

Alto

PALACIO MUNICIPAL DR. ANTONIO LINS DE FIGUEIREDO
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Fracasso da licitagdo Pouco Provavel Alto
GTC - FASE DE GESTAO CONTRATUAL E EXECUCAO DO OBJETO CONTRATADO
— Auséncia ou falha na etapa de nomeagio dos L
GIC 1 fiscal(is) de contratos Pouco Provavel Alto
GTC2 Diferengas de entendimento ¢ expectativas (desalinhamento) entre Pouco Provével Médio
us partes
I Auséncia ou falha de procedimentos ¢ instrumentos (modelos. P
LU checklists, sistemas) para auxiliar na fiscalizagio contratual Frovivel Alto
Falha ou auséncia de gerenciamento dos riscos pelas dreas . <
e responsiveis (CIG, gerentes/proprietdrios de risco) Pouco Provével Médio
GTC S Execugdo do objeto contratual em desacordo com o contrato Provével Alto
GTC 6 Atrasos na execugdo do contrato ou baixa produtividade Provavel Meédio
Ocorréncia de eventos climéticos € ambientais extremos, como
GIC7 chuvas. alagamentos, raios € outros eventos climdticos Provavel Médio
extraordindrios na regidio da realizagio das obras.
GIC 8 Contratagdo de empresa sem capacidade de executar Poco Provével Alic
0 contrato
GreY Falta de pagamento & contratada Pouco Provével Médio
. Descumprimento de obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e com )
Qe relagdo a recolhimento de FGTS pela Contratada Provéyel i
GIC 11 Baixa qualidade na exceugdo dos servigos (materiais, prazos, Pouco Provével Alfo
seguranga e etc.)
GIc 12 Equipamentos inadequados para a execugdo das atividades Provavel Médio
Gestio inadequada da obra por parte da contratada, no que tange
5 108 servigos executados ou ndo atendimento aos pardmetros de .
GECA3 projeto, critérios de medigdo, normas técnicas e diretrizes, agentes Provivel Altn
reguladores ou quaisquer Orgdos de controle e fiscalizaglio externos.
GTC 14 P‘arnhsaqlo do contrato por culpa exclusiva ou interesse da Poisco Provével Alto
Contratante
Alteragdes nos custos com materiais de construgdio, ndio decorrentes
L de natureza tributdria ou politicas publicas. ensejando modificagdes “ g
GTCIS | firerentes dos indices de reajuste contratual ¢ causando rovével Mbdia
desequilibrio na equagio econdmico-financeira do contrato.
GTC 16 Ac?cs da prefeitura ¢ de drgdos de controle ¢ fiscalizagdo capazes P ——— Médio
de impactar a plena execuglo do contrato
GTC 17 Inexecugdio total ou parcial da obra Pouco Provivel Alto
GTC 18 Pura-hsan;ccs da.ohra devido a interferéncia da administragao ou dos Pouco Provével Baixo
servidores locais
Frros. defeitos e/ou impericia na execugdo dos servigos/projeto(s)
G1C 19 pela contratada, decorrente de Pouco Provavel Médio | 6
causas diversas.
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Atos de vandalismo ou furtos que causem danos as
GTC 20 instalagbes ou aos equipamentos/ materiais, antes Pouco Provavel Médio 6
do recebimento pela contratante,

Ocorréncia de epidemia/pandemia durante o execuglio contratual,
com possiveis impactos ao andamento da obra e necessidade de
GIre 21 medidas para protegiio dos trabalhadores. Excetua-se deste risco. o Pouco Provavel Médio 6
caso em que a contratante, ou agdes do Governo, estabelecidas em
Decretos que exijam a paralisagiio do contrato/obra.

GTC 22 Ocorréncias de acidentes do trabalho Provavel Médio 9
GTC 23 Dcsn':unc irregular de residuos em decorréncia da execugio do Provével Médio 9
servigo pela contratada
4.11. A matriz de risco da contratagdo supracitada, ¢ demonstrada na tabela abaixo:
MATRIZ DE RISCO
Muito Alto
PLA 01 A PLA 17,
PLA 19A PLA 20,
Alt PLA 2 A PLA 27, GIC 03; GTC05;
o PLA 30 A PLA 3L, GIC 10, GIC 13
GIC 01, GTCO08; GTC 11
GIC14. GIC17
IMPACTO MBI i i PLA 18
Nemiin o PLA 21 :
T GIC06 A GTC 07, GTC 12,
Médio PLA 28 A PLA 20
© oo arcok areee TEISATCRZAGTER
- GIC 16, GIC19A GTC21
Baixo i Gre s
Muito Baixo i b Mg
i : ) . Praticament
PROBABILIDADE Raro Pouco Provavel Provavel Muito Provavel (u rl‘ ‘
erto
Escala de Tratamento
4.12. Apos a avalia¢do do nivel do risco, devera ser analisado a escala de tratamento para cada risco:
ESCALA DE TRATAMENTO
Accitar Assumir a possibilidade de ocorréncia de umrisco conscientemente. Aproveitar uma oportunidade.
Mitigar Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, em dire¢do ao apetite a riscos da organizagdio.
Transferir Reduwzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, transferindo ou compartilhando com outra organizagdo.
Evitar Optar por nflo executar um processo ou atividade. Unica forma de se eliminar totalmente o risco,
Apetite a Riscos
4.13. Ao definir a resposta ao risco avaliado, devera ser analisado a tolerancia e apetite a riscos para a

Secretaria Municipal de Educagdo, podendo ser aceitos ou tratados:
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APETITE A RISCOS
i | Moderado | Alto
Tratar Tratar Tratar Tratar
Aceitar Tratar Tratar Tratar
Aceitar Aceitar [ratar I'ratar
[ ; Aceitar Aceitar Aceitar Tratar
* Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar
APETITE A RISCOS - LEGENDA
Muito Baixo  |A organizagdo nfo aceita nenhum risco, devendo tratar todos os eventos de risco.
IO | A organizagdo accita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixos.
Médio A organizagdo aceila a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo ¢ moderados.
Alto  |A organizagio aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo, moderado e altos.

—/\ organizaglo aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de todos os niveis de risco.

5. CONCLUSAO

A analise de risco evidencia que a contratagdo da solugdo ora descrita, ou seja, de Contratagdo de Empresa

Especializada para Reforma e Ampliagdo da Escola Municipal Dr. Morais Régo, localizada no Municipio de

Altinho/PE, bem como seu pleno funcionamento, mostra-se tecnicamente possivel e fundamentadamente

necessaria, com a maioria dos riscos apontando baixa probabilidade de ocorréncia, apesar de serem classificados

na sua grande maioria entre médio e alto impacto, caso ocorram.
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